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ANEXO V
~ MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
FASE DA ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

RISCO 1: Evento(s) que levem ao desequilibrio econémico-financeiro do contrato e terminem por
implicar solugéo de continuidade na prestacao dos servigos.

Probabilidade:

( ) Baixo|(X) Médio () Alto
Impacto:

() Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Acao:

Continua e apurada fiscalizacdo na verificacdo de pagamentos dos funcionarios, do cumprimento de todas
as obrigagdes trabalhistas, do pagamento dos impostos.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Planejamento e Fiscal de Contatos.

ANEXO 1 - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fase Planejamento

RISCO 1: Restricdo orcamentaria decorrentes de cortes significativos na Lei Orcamentéria que impega ou
prejudique a contratacao.

Probabilidade:

(X) Baixo () Médio () Alto
Impacto:

() Baixo Dano: |( ) Médio (X) Alto
() Baixo ( ) Medio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agao:
Remanejamento de dotacfes de despesas menos criticas.
Responsavel: Equipe de planejamento da contratacao.

RISCO 2: Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias que ndo podem ser atendidas pelo futuro
fornecedor.

Probabilidade:

X) Baixo| ( ) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

1. Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agao:

Anélise de contratacfes vigentes no mercado.
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo
RISCO 3: Nao inclusdo no Termo de Referéncia de obrigacdes essenciais a execugdo dos servigos.

Probabilidade:
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(X) Baixo|( |) Médio () Alto
Impacto:

( ) Baixol( |) Médio (X) Alto
Dano:

() Baixo () Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Ac¢ao: Andlise de contratacdes vigentes
no mercado
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo.

Fase de Selecéo do Fornecedor
RISCO 4: Fracasso na Licitacao.

Probabilidade:

(X) Baixo|( ) Médio () Alto
Impacto:

() Baixo () Médio (X)Alto
Dano:

() Baixo () Médio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Acao:

Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo o que existe no mercado; ampla pesquisa de preco
para obter um preco de referéncia que possa ser atendido pelo mercado; ampla divulgacgéo da licitagéo.
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo; Equipe responsavel pela pesquisa de precos; Equipe
responsavel pela publicacdo dos editais.

RISCO 5: Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento total da obrigacéo.

Probabilidade:

(X) Baixo () Médio () Alto
Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Acao:

Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo o que existe no mercado; ampla pesquisa de preco
para obter um preco de referéncia que possa ser atendido pelo mercado; Convocagdo das demais licitantes
classificadas, na ordem de classificacdo, para assinatura do contrato.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo; Equipe responsavel pela pesquisa de precos; Equipe
responsavel pela publicacdo dos editais.

Fase de Execucdo do Contrato

RISCO 6: Atraso no inicio da execugdo dos servigos causando transtornos a regularidade das atividades
de nossas Secretarias e Fundos Municipais de Riachinho - To.

Probabilidade:

( ) Baixo|(X) Médio ( )Alto
Impacto:

( ) Baixo|( ) Médio (X)Alto
Dano:

() Baixo ( ) Médio (X)Alto
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Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Acao:

Concluséo, com antecedéncia dos procedimentos de assinatura do contrato e demais providéncias afeitas a
sua formalizacgdo e publicidade; Reunido de alinhamento com a contratada para acertar os principais pontos
da execucdo dos servigos;

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacéo, Setor de Contratos e fiscalizacéo do contrato.

RISCO 7: Alocacéo de empregados sem as qualificacGes exigidas no contrato.

Probabilidade:

() Baixo| (X) Médio ( )Alto
Impacto:

( ) Baixo| () Médio (X)Alto
Dano:

() Baixo () Meédio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Ac¢do: Reunido de alinhamento com a
contratada para acertar os principais pontos da execucao dos servigos, para esclarecimentos etc.
Responsavel: Equipe de planejamento da contratacdo e fiscalizacéo do contrato

RISCO 8: Inadimplemento, por parte da contratada, de clausulas contratuais referentes aos direitos dos
empregados alocados na prestacao dos servigos.

Probabilidade:

( ) Baixo|( ) Médio (X)Alto
Impacto:

( ) Baixo|( ) Médio (X)Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Ac¢ao:

Ampla fiscalizagdo e controle da execucdo do contrato; Utilizacdo correta e regular da conta vinculada no
qual serd acompanhado pela equipe de gestdo e fiscalizacdo de contratos.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacdo e fiscalizacdo do contrato

Jocivaldo da Costa Oliveira
Secretario Mul. de Administragdo



