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ANEXO V

MAPA  DE GERENCIAMENTO  DE  RISCOS
EASE  DA ANALisE  -  pLANEjAMENTO  DA cONTRATAcao  E SELECAO  DO  FORNECEDOR

RISCO  1 :  Evento(s)  que levem  ao desequilibrio econ6mico-financeiro do contrato e  terminem
por implicar soluGdo de continuidade na prestacdo dos servic;os.

Probabilidade:
(   )  Baixo                (X)  M6dio                   (   )  Alto
lmpacto,

(   )  Baixo                 (    )  M6dio                 (X)  Alto
Dano:

(   )  Baixo                (   )  M6dio                 (X)  Alto

Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Ac:do:
Continua   e   apurada   fiscalizaGdo   na   verificaGdo   de   pagamentos   dos   funciondrios,   do
cumprimento de todas as obrigaG6es trabalhistas, do pagamento dos impostos.
Responsdvel: Secretdria de Administracdo e Planej.amento e Fiscal de Contatos.

ANEXO  1   -MAPA  DE  GERENCIAMENTO  DE  RISCOS
Fase Planejamento
RISCO  1 :  Restri¢do  orcamentdria  decorrentes de  corfes significativos  na  Lei  Ore:amentdria  que
impeca ou prejudique a contratac:do.

Probabilidade:
(X)  Baixo                   (   )  M6dio                    (   )  Alto
lmpacto,

(   )  BaixoDano:  (   )  M6dio                   (X)  Alto

(   )  Baixo                   (   )  M6dio                    (X)  Alto

Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Acdo:
Remanejamento de dotac6es de despesas menos criticas.
Responsdvel: Equipe de planejamento da contratac:ao.

RISCO 2: lnclusdo no Termo de Referencia de exigencias que ndo podem ser atendidas pelo
futuro fornecedor.

Probabilidade:
(X)  Baixo                   (   )  M6dio
lmpacto:

(   )Baixo                  (   )M6dio
Dano:

(   )Baixo                  (   )M6dio

(   )  Alto

(X)  Alto

(X)  Alto

1.            Estrcit6gia para eliminar ou minlmizar a ocorrencia do risco Ac6o:
An6lise de contratac6es vlgenles no mercado.
Responsdvel: Equipe de planejamento da contratac:do
RISCO  3:  Ndo  inclusdo  no  Termo  de  Referencia  de  obrigaG6es  essenciais  d  execucdo  dos
servicos.

Probabilidade:

(X)  Baixo               (    )  M6dio
lmpacto:

(   )  Alto fy/
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(   )  Baixo               (     )  M6dio               (X)  Alto
Dano:

(   )  Baixo               (    )  Medio               (X)  Alto

Estrat6gio  parci  eliminar  ou  minimizar  cl  ocorrencia  do  rlsco  Acao:  An6Iise  de  contratac6es
vigentes no mercodo
Responsdvel: Equipe de planejamento da contratacdo.

Ease de Sele¢do do Fornecedor
RISCO 4:  Fracasso na  Licitacdo.

Probabilidade:
(X)  Baixo                    (   )  M6dio                 (   )Alto
lmpacto,

(   )  Baixo                (   )  M6dio                  (X)Alto
Dano:

(   )  Baixo                (   )  M6dio                   (X)Alto
Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Ac:do:
Termo  de  refetencia  elaborado  com  esmero,  refletindo  o  que  existe  no  mercado;  ampla
pesquisa de preGo para obter urn prego de referencia que possa ser atendido pelo mercado;
ampla divulgacdo da licitagdo.
Responsdvel:  Equipe  de  Planejamento da  Contrataeao;  Equipe  respons6vel  pela  pesquisa  de
precos; Equipe responsdvel pela publica¢ao dos editais.

RISCO   5:   Recusa   da   licitante   vencedora   em   assinar  o   contrato/inadimplemento   total   da
obrigaedo.

Probabilidade:
(X)Baixo           (         )M6dio               (   )Alto
lmpacto:

(   )Baixo           (         )M6dio               (X)Alto
Dano:

(   )  Baixo               (     )  M6dio               (X)  Alto
Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Acdo:
Termo  de  referencia  elaborado  com  esmero,  refletindo  o  que  existe   no  mercado;  ampla
pesquisa de pre¢o para obter urn preco de referencia que possa ser atendido pelo mercado;
Convocac6o das demais licitantes classificadas, na ordem de classificacao, para assinatura do
contrato.
Responsdvel:  Equipe  de  Planejamento da  Contrata¢do;  Equipe  responsdvel  pela  pesquisa  de
prec:os; Equipe responsdvel pela publica¢do dos editais.

Fase de Execuc:do do Contrato
RISCO  6:  Atraso  no infcio da  execucdo  dos servicos  causando transtornos  a  regularidade  dos
atividades de nossas Secretarias e Fundos Municipais de Riachinho -To.
Probabilidade:
(   )  Baixo               (X)  M6dio                  (   )Alto
lmpacto:

(   )  Baixo               (   )  Medio                (X)Alto
Dano:

(   )  Baixo               (   )  M6dio                 (X)Alto
Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Ac:do:
Conclusdo,   com   antecedencia   dos   procedimentos  de   assinatura   do   contrato   e   demais
providencias   afeitas   a   sua   formalizaGao  e   publicidade;   Reuniao   de   alinhamento   com   a
contratada para acertar os principais pontos da execucao dos servigos;
Responsdvel:  Equipe  de  planejamento  da  contratacao,  Setor de  Contratos  e  fiscalizac:do  docontrato.                                                                          4fr-
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RISCO 7: Alocacdo de empregados sem as qualificaG6es exigidas no contrato.

Probabilidade:
(   )  Baixo               (X)  M6dio               (   )Alto
lmpacto:

(   )  Baixo               (   )  Medio                (X)Alto
Dano:

(   )  Baixo               (   )  Medio                (X)Alto
Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Acdo: Reuniao de alinhamento com
a contratada para acertar os principais pontos da execuGao dos serviGos, para esclarecimentos
etc.
Responsdvel: Equipe de planejamento da contratacdo e fiscalizaedo do contrato

RISCO 8: lnadimplemento, por parte da contratada, de cldusulas contratuais referentes aos
direitos dos empregados alocados na prestac:ao dos servicos.

Probabilidade:
(   )  Baixo               (   )  M6dio                (X)Alto
lmpacto:

(   )  Baixo               (   )  M6dio                (X)Alto
Dano:

(   )  Baixo               (   )  M6dio                (X)Alto
Estrat6gia para eliminar ou minimizar a ocorrencia do risco Acdo:
Ampla fiscalizacdo e controle da execu¢do do contrato; Utilizacao correta e regular da conta
vinculada no qual serd acompanhado pela equipe de gestdo e fiscaliza¢ao de contratos.


