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ANEXO V

) MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
FASE DA ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1: Evento(s) que levem ao desequilibrio econdmico-financeiro do contrato e terminem
por implicar solugdo de continuidade na prestagdo dos servicos.

Probabilidade:

() Baixo (X) Médio () Alfo
Impacto:

() Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano:

() Baixo ( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Ac80:

Confinua e apurada fiscalizagdo na verificacdo de pagamentos dos funciondrios, do
cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, do pagamento dos impostos.

Responsavel: Secretdria de Administragc@o e Planejamento e Fiscal de Contatos.

ANEXO 1 - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Fase Planejamento
RISCO 1: Restricdo orgamentdria decorrentes de cortes significativos na Lei Orcamentdria que
impeca ou prejudique a contratacdo.

Probabilidade:

(X) Baixo () Médio () Alto
Impacto:

( ) Baixo Dano: ( ) Médio (X) Alto
() Baixo ( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agdo:
Remanejamento de dotagdes de despesas menos criticas.
Responsavel: Equipe de planejamento da contratacdo.

RISCO 2: Inclus@o no Termo de Referéncia de exigéncias que ndo podem ser atendidas pelo
futuro fornecedor.

Probabilidade:

(X) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano:

[ ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

1. Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agdo:

Andlise de contratagdes vigentes no mercado.
Responsdvel: Equipe de planejamento da contratagdo
RISCO 3: Nao inclusdo no Termo de Referéncia de obrigacdes essenciais & execucdo do

Servicos. i

Probabilidade:
(X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
Impacto:
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[ ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano:
( ) Baixo () Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agdo: Andlise de contratagdes
vigentes no mercado

Responsdvel: Equipe de planejamento da contratagédo.

Fase de Selegdo do Fornecedor
RISCO 4: Fracasso na Licitacdo.

Probabilidade:

(X) Baixo ( ) Médio () Alto
Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco AgQo:

Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo o que existe no mercado; ampla
pesquisa de preco para obter um preco de referéncia que possa ser atendido pelo mercado;
ampla divulgacdo da licitagdo.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo; Equipe responsavel pela pesquisa de
precos; Equipe responsdvel pela publicagdo dos editais.

RISCO 5: Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento tfotal da
obrigagdo.

Probabilidade:

(X) Baixo () Médio () Alto
Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agdo:

Termo de referéncia elaborado com esmero, refletindo o que existe no mercado; ampla
pesquisa de preco para obter um prego de referéncia que possa ser atendido pelo mercado;
Convocacgdo das demais licitantes classificadas, na ordem de classificagcdo, para assinatura do
contrato.

Responsdvel: Equipe de Planejamento da Contratagdo; Equipe responsavel pela pesquisa de
precos; Equipe responsdvel pela publicagdo dos editais.

Fase de Execucdo do Contrato

RISCO 6: Afraso no inicio da execucdo dos servicos causando transtornos & regularidade das
atividades de nossas Secretarias e Fundos Municipais de Riachinho - To.

Probabilidade:

( ) Baixo (X) Médio ()Alto
Impacto:

( ) Baixo ([ ) Médio (X)Alto
Dano:

( ) Baixo ([ ) Médio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Agao:

Conclusdo, com antecedéncia dos procedimentos de assinatura do confrato e demais
providéncias afeitas & sua formalizacgo e publicidade; Reunido de alinhamento com a
contratada para acertar os principais pontos da execugdo dos Servigcos;

Responsdvel: Equipe de planejamento da contratagdo, Setor de Contratos e fiscalizaggo do
confrato.
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RISCO 7: Alocagdo de empregados sem as qualificagdes exigidas no contrato.

Probabilidade:

( ) Baixo ( X) Médio [ )Alto
Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Dano:

( ) Baixo ( ) Medio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco Acdo: Reunido de alinhamento com
a contfratada para acertar os principais pontos da execugdo dos servicos, para esclarecimentos
efc.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacdo e fiscalizacdo do contrato

RISCO 8: Inadimplemento, por parte da contratada, de clausulas contratuais referentes aos
direitos dos empregados alocados na prestacdo dos servigos.

Probabilidade:

( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Impacto:

() Baixo () Médio (X)Alto
Dano:

( ) Baixo [ ) Médio (X)Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco A¢do:

Ampla fiscalizagdo e confrole da execugdo do contrato; Utilizagcde correta e regular da conta
vinculada no gual serd acompanhado pela equipe de gest&o e fiscalizagdo de confratos.
Responsdvel: Equipe de planejamento da cont :::7 e fiscalizagdo do contrato




